PLA ESTRATEGIC EMPRESARIAL | PER A L'OCUPACIO DE LES TE (1) Detalla fins a 45 de les més de 100 actuacions gue recomana en cada linia estratégica

Aixi ens descriu el PEEOTE...

El Pla Estrategic Empresarial i per a I'Ocupaci6 de les Terres de I'Ebre
(PEEOTE) ja és public i les seues cinc-centes pagines (381 del docu-
ment central i un altre centenar de tres annexos) ja van arribar als
membres del Consell Econdmic i Social (CES) i, a partir d'alli, a
molts liders d'opinié interessats en aquests tipus de documents. De
la seua lectura es desprenen apunts molt interessants que en aquest
ampli informe es resumeixen. Val a dir que és el primer pla estrate-
gic que es fa sobre tot el territori amb una dotacié pressupostaria i
tecnica solvent, i va més enlla del Pla Territorial Parc'gal aprovat pel
Govern fa anys o de plans basicament urbanistics.«

TERRES DE LEBRE Redaccio B

Entre els anys 2012 i 2013, prop
de vuit-centes persones es van mo-
bilitzar per participar en el PEEOTE.
Dos-centes cinquanta van fer-ho
com a membres de les comissions
tematiques; cinc-centes, a través
d’enquestes; i cinc, amb entrevistes
directes (a ebrencs de renom). Fruit
d’aquest desplegament ambici6s i
gracies als 140.000 euros de dotacié
pressupostaria del govern de la Ge-
neralitat (que és qui I'encarrega i el
financa), un equip tecnic de 17 per-
sones qualificades —encapgalat per
I’economista Juan A. Duro, titular de
la catedra d’Economia Local i Regio-
nal de la URV-1"entrega al Govern el
febrer del 2014; és a dir, al delegat,
Xavier Pallarés, i al conseller d’Eco-
nomia i Empresa, Felip Puig.

Ha estat els Gltims dies, pero, des-
prés de més d’un any i mig al calaix
sense una explicacié coherent per
part del Govern, que les 45 propos-
tes principals, els 39 programes i les
329 actuacions concretes incloses a
les deu principals Iinies d'actuacié
han sigut conegudes per la ciutada-
nia, i gracies a filtracions per part
dels membres del CES, ja que la pos-
tura del Govern (explicada a Tortosa
pel secretari general del Departa-
ment directament implicat, Pere To-
rres) és que el PEEOTE no s'ajusta a
les politiques del Govern i que en
dos mesos explicara com es refor-
mulara. En altres paraules, que el pla
continuara quedant-se al calaix, ja
que els sindicats i els partits politics
de l'oposicié ja han desacreditat
aquesta posicié (ERC porta el tema
al Parlament) i s’esta davant unes
eleccions en queé el futur de I'Ebre,
en el millor dels casos, quedara per a
molt més enlla de I'horitz6 2017-
2020, com preveia el document
congelat. Aixi no obstant, com que
es tracta d’un document sense pre-
cedents (existien només un pla es-
trategic fet pel PSC, dos plans terri-
torials parcials fets pel Govern via
Idece, sengles plans directors del
Delta, un pla de mobilitat, un de tu-
ristic i un altre d’estrategia industrial

fet per I'economista Germa Bel), pa-
ga la pena deixar resumits alguns
dels seus passatges més destacats.

REACCIO A LEAR En la introduc-
ci6, el PEEOTE recorda que naix com
a reaccié als “massius acomiada-
ments” produits arran del tanca-
ment de Lear a Roquetes i defineix la
situacié del territori com immersa en
una “conjuntura realment greu” que
ha deixat la gent amb una barreja
de “sentiments de frustracié i deses-
peranga”. El pla anuncia que fa pro-
posta “en positiu” basant-se en “el
magnffic potencial de creixement
econdomic” per a “un futur no gaire
llunya”. Tant és aixi que, desmar-

LES XIFRES

Deu linies estrategioues
per a 329 actuacions,
proposades per disset
experts amb I'ajuda
de 800 opinadors

cant-se dels que creien (durant la
seua elaboracid) que acabaria en pa-
per mullat, afirma que, a I'estar do-
tat “d’una amplia base social”, no es
podra girar I'esquena a la seua apli-
cacié perqué “en democracies ma-
dures” la participacié “obliga bas-
tant”. Es obvi, per tant, que no som
una democracia madura perqueé el
pla ha sigut rebutjat pel Govern.

Val a dir que no cal buscar els mo-
tius en la manca de pressupost, si-
n6, probablement, en la manca de
comunicacioé que hi ha hagut entre
els responsables del Govern que
I'encarreguen i I'equip redactor, se-
gons apunten algunes fonts. “Cal
remarcar que una part important de
les mesures que aqui figuren no té
impactes pressupostaris rellevants
addicionals més enlla dels recursos
que ara es dediquen”, subratllen els
autors del pla, i posen el focus en la
governanga i en la coordinacié dels
responsables politics i institucionals:
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“la seua execucié rau més aviat en
la voluntat ferma de portar-les a ter-
me”. | observa per concloure aquest
apartat que al pla, |i caldria per ser
executat “estabilitat institucional i
econodmica”, dos preceptes que
precisament son la tonica domi-
nant.

LA SITUACIO ECONOMICA (2)
Els experts descriuen com a punt de
partida una “situacié economica
globalment desfavorable i ho il-lus-
tren amb que el VAB va caure el
2012 en un 1,42% i la renda fami-
liar bruta disponible, en un 3%; en
els dos casos superant la mitjana ca-
talana. També qualifiquen “d’espec-
tacular desaparicié” el que ha pas-
sat amb el teixit industrial de la Sé-
nia i com a alarmants els casos de
Roquetes i Flix. Altres dades menys
conegudes sén que hi ha “zones
amb una elevada dependencia de
pocs establiments” i que tenim
“segments d'especialitzacié produc-
tiva amb elevada competéncia”.

Tot i que la redaccié del PEEOTE
té cura de no flagel-lar I'imaginari
col-lectiu, si que és inevitable que hi
apareguen antics problemes ja co-
neguts: “una tradicional limitada
cooperacné”, “un sistema d‘innova-
ci6 debil”, “un tradicional corrent
d’expulsié de capital huma” o una
“manca de projectes socioecono-
mics emblematics”.

Les infraestructures ocupen tam-
bé un apartat del capitol 2 descri-

vint aquest mapa: “la desconnexi6
entre els subsistemes nord i sud per
raons de connectivitat, politiques i
per la manca de massa critica i d'un
nucli aglutinador potent. Aixo ha
tendit a crear dos velocitats en el
desenvolupament i afavoreix les di-
namiques centrifugues. Per exem-
ple: I'exode des dels nuclis del nord
no s’ha orientat al sud”. | un altre
classic: “hi ha una llarga tradicié en
el debat sobre la cohesié territorial,
sovint improductiu”. També afegeix
que tenim un “sistema de ciutats fe-
ble i desvertebrat” i constata que
“el territori es recolza en altres cen-
tres externs com Tarragona, Reus i
Lleida”, amb els quals recomana
col-laborar en altres apartats.

Deixant clar que formem part de
I'Arc Mediterrani i de la mega regi6é
Li6-Barcelona-Alacant com a dada
positiva, alerta que tenim competi-
dors com I'eix Vinaros-Benicarlo-Pe-
niscola i ens fa una recomanacié que
qualifica de “clau estrategica”: “coo-
perar per no constituir un espai de
pas, sind generar el potencial dina-
mitzador sobre el mateix territori i el
seu entorn”. “La gesti¢ del territori
s'ha de fer amb criteris innovadors,
de prioritzacio i viabilitat”, superant
“la insuficient coordinacié” que hi
ha en I'ambit institucional, superant
“reticéncies territorials” i apartant-
nos de “lI'anomenada cultura del
no”, aixi com evitar “la desconnexié
entre persones destacades del terri-
tori”.

LA NOVA MARCA I EL FUTUR Al
principi de Iinteressantissim Pla Es-
trategic hi ha un apartat dedicat a
parlar dels elements de futur i de les
oportunitats que s'obren, les quals
acaba visualitzant amb la necessitat
de crear una nova marca de territori.
Abans d’aixd assenyala, en aquest
ordre, els sectors amb més poten-
cial: “I'agroindustrial, el moble i o el
turisme”, “el treball per projectes i el
treball en xarxa”, “la construccié
modular amb criteris de sostenibili-
tat”, “la projeccio cultural i les activi-
tats creatives”, activitats terciaries
com les “logistiques, mediambien-
tals i derivades de les TIC” i, final-
ment, “un cert grau d'industrialitza-
cié”. Continua destacant que exis-
teix una “identitat potent”, el riu,
“la mediterraneitat” vinculada als
productes de qualitat, la situacié de
cruilla entre dos eixos economics, la
“significacié politica”, I'actiu d’una
millor valoracié de les zones rurals
davant els canvis socials actuals i
I'opci6é de crear una marca amb
aquests valors.

El rigor técnic del Pla Estrategic és
homologable a d'altres que també
se citen com a exemple i que s’han
fet a regions i ciutats de Catalunya o
de I'Estat, i alguna zona internacio-
nal (Franca). Es per aixd.que I'es-
tructura és molt formal i dedica, per
exemple, tot un capitol a explicar
“la missi6” del pla; un altre, a expo-
sar “les bases” d’'una “proposta afa-
voridora”; i un tercer, a exposar-ne
els “principis técnics”; unes parts
més formals que es complementen
amb tres annexos metodologics en
qué apareixen des del curriculum
dels autors fins a una estadistica de
les enquestes efectuades a mig mi-
ler d’ebrencs. Es, pero, als punts 6,
718 on es ressenyen les 329 actua-

LA RECOMANACIO

“Cal cooperar per no
constituir una zona de
pas, sind generar el
potencial dinamitzador
sobre el mateix territori”

cions, agrupades en els deu grans
eixos (veure’n la sintesi al quadre
central).

ESCENARIS DE DESENVOLUPA-
MENT Les aportacions que fa el PEE-
OTE sén fresques i en molts punts
diferents als discursos territorials ja
molt repetitius, i es nota que els au-
tors fan un esfor¢ per sortir dels to-



