ENTREVISTA “El sector ha fet un gran esforg els Gltims 8 anys i, sincerament, crec que estem al final de les nostres possibilitats”

després diinsistir, es va crear una co-
missié interdepartamental entre Salut i
Benestar Social. El president em pre-
guntava si haviem d'estar contents i i
vaig dir que en dos anys s'ha fet una
sola reunio.

P: Qué falta aprendre per avangar?.

R: Aviat anirem a Canada i a Nova
York perqué també estan patint |'efec-
te d'una baixada de recursos tot i que
la poblacié que cal assistir augmenta.
Canada va dir fa deu anys que volia
apostar per un model on tot fos sub-
vencionat i ara fa marxa enrere per-
queé no el poden pagar. Visitarem
aquests_paisos per veure com ho fan.
Perd pensem sincerament que el nos-
tre model a Europa és capdavanter.
Per qué?. Perque en agquests moments
no trobem a Europa ningd que faca
dos validacions de satisfacci6. També
és cert que no tots els operadors som
iguals. S6c presidenta d'una patronal
que representa 40.000 places i hi ha
situacions diferents. La gent se'm quei-
xa de que fa molts anys que cobrem el
mateix quan es pugen les hipoteques
o quan hi ha ratios de personal molt
elevats. Tenen tota la raé del mon. El
sector ha fet un gran esforg els dltims
8 anys i, com deia |'altre dia al presi-
dent i a la consellera, sincerament,
crec que estem al final de les nostres
possibilitats: Hem fet molt amb il-lusio
i amb equips que creuen en aquest
model, pero aixo sha acabat; nosal-
tres ja ne donem per a més, cal pujar i
donar més i millors serveis a la ciutada-
nia i parlar ja d'un model diferent.

Es possible?. En el discurs dels 25
anys d'ACRA, li deia a la consellera
que, si és hora de fer estructures d'es-
tat, € ara quan s'ha de crear la nova
estructura de Serveis Socials, més
equilibrada i sostenible. Aquest és el
repte. Que cal posar-hi recursos?. s
evident. No hi ha cap mena de dubte,
se n'han de posar. Perd cal pensar que
un euro invertit en dependéncia retor-

na 0,80 centims a les arques pabli-
ques. Cal fer-ho perque s'atén les per-
sones, generem cohesié social i, a més
ameés, creem ocupacié i movem l'eco-
nomia. Un informe d'ESADE ho corro-
bora. Una residencia de cent places té
practicament 60 treballadors i no hi ha
altres empreses o sectors que tinguen
un potencial huma tan gran. No hem
d'invertir en aixo?.

P: Es I'inica dona que és membre
del plenari de la Cambra de Comerg i
tret de quan va queixar-se perqué no
s'ha dit res del procés sobiranista, no
se |'ha vist gaire. 4

R: Vaig entrar a la Cambra primer
perqueé m'estimo molt el meu territori i
la meua terra. Cada vegada que em
demanen que faga ﬁguna cosa per la
meua terra m'hi aboco. Aixi es va crear
ADEDE, l'associacié de dones empre-
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“Els empresaris estem
cansats cue les eleccions
ens marquen tantla
nostra dinamica
empresarial”

saries de |'Ebre, des d'on lluitem per-
que els nostres fills tinguen un bon fu-
tur. Quan vaig entrar a la Cambra, jo ja
participava en el mén de les organitza-
cions empresarials. Estic a I'executiu de
Foment del Treball i m'havien ofert en-
trar a la Cambra de Barcelona. Per en-
trar ala Cambra de Tortosa, pero, vaig
fer candidatura, no em va vindre a
buscar ningu. D'entrada, em va sobtar
ser I'iinica dona, perd el que més m'ha
sobtat és que no he pogut ni tindre un
calendari de reunions, una cosa tan
senzilla, només logistica, que no he
aconseguit. Crec que una organitza-

ci6 empresarial ha de tindre uns foma-
ments de gesti6 empresarial bons i no
me n'he sortit. He tingut voluntat de
vindre, pero crec que a la Cambra,
que hi ha gent molt yalida, s'ha de fer
un canvi, s'ha de treballar més en con-
ceptes d'innovacié. L'important no
s6n les reunions, siné donar valor al
nostre territori i a les empreses perquée
n'hi ha moltes i de molt valor. Col-lo-
quialment, diria que cal agafar les cati-
fes i sacsejar-les perqueé hi entre gent
nova. Com a presidenta d'’ADEDE, co-
nec moltes empresaries amb potencial
del mén de la industria i del comerg i
no pot haver-hi només una dona. Cal
potenciar la Cambra i que es conver-
tisca en un puntal.

P: Si ens llegeixen altres dones em-
prenedores, que han de fer per entrar
a’ADEDE i per fer-hi que?.

R: El més important que ha com-
portat ADEDE és que serveix per de-
mostrar que som capaces de fer-ho.
Som gent que estem en un moment

laboral important, que, a més a més,
volem ser mares quan només tenim
uns anys per ser-ho i ho volem ser. Jo
els dic, a les meues companyes, que és
possible i que I'dnic que cal és organit-
zar-se. | no cal que per ser mare deixes
de fer altres coses; es pot fer. Primer cal
que la teua parella els tire endavant
conjuntament i tingues recursos i il-lu-
si6 per fer-ho i transmetre-ho als teus
fills i persones del voltant. Les dones
som les primeres que ens hem de con-
véncer que aixo és aixi. Un cop fet
aquest pas, si et trobes amb un grup
de dones que cadascuna d'elles a la
seua empresa estan triomfant, per qué
no podem agafar i encapgalar projec-
tes a nivell del nostre territori com és el
cas d'ADEDE o de tot Catalunya?.
ADEDE serveix per a aixo, per donar
aquesta empenta. | serveix també per
veure que hi ha maneres diferents de
fer les coses. Les dones no som ni mi-
llors ni pitjors, perd si diferents. | és bo
que hi siguen a tot arreu.

ADEDE té ara més de cent associa-
des, ha fet projectes molt bons com
L'exit del fracas, altres amb la UOC, for-
macié, emprenedoria als instituts, o el
projecte jo compro de I'Ebre.

P: Quina diagnosi faria de les Terres
de I'Ebre i com podriem fer un pas en-
davant d'una manera accelerada?.

R: A les Terres de I'Ebre fan falta, so-
bretot, moltes infraestructures; és un
tema molt cabdal a I'hora de generar
projectes des d'aqui. | també cal que
ens creguem la marca perque el senti-
ment de pertanyenca ja el tenim. Els
projectes, quan es generen aqui, te-
nen com a actiu que la gent s'il-lusiona
i treballa d'una manera molt proactiva
i positiva. En altres llocs, com a Barce-
lona, costa més cohesionar. Ho acon-
seguim, pero costa més. | jo els dic, als
empresaris, que aixd & un potencial
brutal. La gent molt treballadora, la te-
nim. Per contra, la disponibilitat a la
mobilitat és nul-la. Traure la gent d'a-
qufi costa molt. Portar gent bona d'a-
qui a treballar a altres llocs és molt
complicat.

P: Estem en un any electoral en que
es preveuen molts canvis. Aixo, als
empresaris, els motiva o els frena?.

R: Els empresaris estem cansats de
que les eleccions ens marquen tant la
nostra dinamica empresarial. Amb la
gent d'ACRA ho analitzavem i si, ens
marca, i no pot ser que la nostra activi-
tat estiga condicionada, siga perque
els projectes es precipiten a Gltima ho-
ra per dinamiques electorals o per
pressupostos i impostos discontinus
quan llavors s'aboca les empreses a
tres anys de sequera. Caldria contrac-
tes programa més llargs i no actuar
d'acord amb les eleccions. | també els
electors ho hauriem de veure. Jo tinc
ara unes eleccions a ACRA i entenc
que he fet les coses al llarg de quatre
anys, no ara, a dltima hora, perqué vé-
nen les eleccions. Per qué no pot ser
aixo igual en politica?. m



