Inversion de 5 millones

En 2017 Royo Fruits llevo a cabo una inver-
sién de cerca de 5 millones de euros en unas
nuevas instalaciones de transformacién en
Vinaros (Baix Maestrat), donde ocupa unos
5.500 metros cuadrados de lineas de pro-
duccion y almacén. roro: soan reviLias

Citricos y sandias

Royo Fruits movié en 2021 unos 15 millones
dekilos de citricos y 2 millones de kilos de
sandia, facturando 10,5 millones de euros, -
con una plantilla de unas 60 personas que
alcanza picos de hasta 350 trabajadores en
temporada alta. roro: joan reviLLAs

Tres generaciones
dedicadas alos
citricos

Alfons Royo, director general
de Royo Fruits. FoTo: JOAN REVILLAS

@ Elabuelo Manolo Aunque
se constituye como empresa en
Alcanar en el afio 2012, dedica-
da a la transformacién y comer-
cializacién de citricos, Royo
Fruits remonta sus origenes a
principios del siglo XX, cuando
el abuelo Manolo arranc6 con
las primeras producciones de
naranjas en Alcanar. Esas tier-

ras, que todavia conservany
que con los aflos han ampliado,
son la base con la que su nieto,
Alfons Royo, ha construido hoy
Royo Fruits.

@ Exportadores En 2012, cu-
ando Royo Fruits empez6 con
su actividad, hasta un 90% de
sus ventas estaban volcadas en
la exportacion. Hoy, ese por-
centaje ha descendido hasta el
65%, con el mercado local re-
partido en un 70% en Catalunya
yenotro 30% en el resto de Es-
pana.

® Reservade laBiosferaEn
2016, Royo Fruits decidié asoci-
ar sumarca ‘Royo’ al distintivo
‘Terres de 'Ebre-Reserva de la
Biosfera’, en una clara apuesta
por la sostenibilidad ambiental,
econémicay social. Con esta
estrategia escon la que, desde
entonces, han ido creciendo en
la gran distribucion de toda Es-
pafa.

Tortosa, Roquetes, Santa Barba-
ra, Alcanar, Ulldecona y Vinaros
(donde el rio Sénia no es frontera
en esta Reserva de la Biosfera) son
los términos municipales en los
que se localizan la mayoria de las
fincas agricolas que suministran a
Royo Fruits, con hasta 250 hectd-
reas de cultivos propios.

Exportadores
Esta mirada de proximidad, con
un nuevo plan estratégico 2021-
2025 que se reafirma en ello, «con
la voluntad de contribuir a la eco-
nomia del territorio y que no se
pierdan ciertas tradiciones o va-
riedades de citricos que organo-
lépticamente son mucho mejores»,
explica Alfons Royo en referencia
a la variedad ‘navelate’, originaria
de Alcanar, no ha dejado de lado,
sin embargo, la clara vocacién ex-
portadora que Royo Fruits man-
tiene desde su fundacién en 2012.
«La exportacién -explica Alfons
Royo- sigue teniendo un peso im-
portante», con alrededor de un
65% de sus ventas en los merca-
dos internacionales, donde el pa-
pel de Europa es fundamental, con
especial incidencia en Alemania;
Noruega, Suiza y Francia y; en me-

nor medida, Austria y el Reino
Unido.

Un mercado, este ultimo, que
habia llegado a ser muy importan-
te para esta empresa en sus orige-
nes hace una década, pero que
paulatinamente ha ido perdiendo
peso relativo en beneficio de otros
mercados, como el alemén. El Bre-
xit, aunque no ha supuesto ningin
inconveniente para Royo Fruits
mads alld de un incremento en la

Lasandiahaservido
aRoyo Fruits para
desestacionalizar
las ventas de citricos

documentacién necesaria, ha pro-
piciado sin embargo cambios en
ese mercado: «Al salir de la Unién
Europea -relata Alfons Royo-, el
Reino Unido ha incrementado las
importaciones de mandarina ma-
rroqui y naranja egipcia».

Es precisamente este tltimo pro-
ductor el que, en opinién de Al-
foris Royo, est4 poniendo en jaque
el futuro de las exportaciones de
citricos espafioles en los mercados

centroeuropeos (donde la distin-
cién de producto entre los consu-
midores no suele ir més alld de un
genérico origen Espafia), con «un
dumping fiscal brutal en Egipto,
que hace que sean hoy los més ba-
ratos en precio de venta, hacien-
do que no seamos competitivos
con ellos», al que se afiade «el uso
de una serie de plaguicidas que no
se permiten aqui».

«La gran distribucién a nivel
europeo funciona por precio -ra-
zona Alfons Royo-, y cuando sa-
les de Espafia compites con Su-
défrica, Marruecos, Tdnez, aho-
ra Turquia... Hay una parte de
Europa que todavia aprecia la na-
ranja espafiola, pero la globaliza-
cién ha hecho que hoy haya ma-
rroquis, egipcios o tunecinos vi-
viendo en Europa, que también
son consumidores. Y si yo soy
egipcio y la naranja es egipcia,
pues mejor. Ahora tienen mucho
que elegir». i

En este contexto, cuidar la mar-
ca, fijdndola al territorio y suman-
do unos valores pensando en ese
consumidor de proximidad que
pueda apreciarlo, es la estrategia
de futuro que va a seguir expri-
miendo Royo Fruits.



