Fabricasy gestion eficaz: laclave
delos 13 pueblos que no debennada

No se volvieron locos
cuando hubo dinero.
Los parques edlicos
olas multinacionales
tambiénayudana
tener una deuda cero

RAUL COSANO

Comolaaldeairreductible de As-
terix, atin quedan (pocos) ayun-
tamientos que se resisten a en-
deudarse y que aguantan sin de-
beruneuroanadie. Mientraslos
demads gastabanloquenotenian,
ellos se mantuvieron precavidos,
cautos en lainversiény pruden-
tesenelgasto. Losmunicipiosde
la provincia que estan libres de
culpayque consiguieron cerrarel
ejerciciode 2012 conunadeudamu-
nicipalde ceroeurosson13.0,lo
que eslomismo, s6loel7%delos
consistorios puede presumir de
haber hecholos deberes.

Sejactandeunagestion eficaz
quehuydé siempre del despilfarro
yquenienépocasdevacasgordas
tirélacasaporlaventana. Aveces
sonlosingresosextrasproceden-
tesdeunafibricaounainstalacion
determinadalos que mantienen
saneadas las arcas municipales.

Un ejemplo de las cosas bien
hechas lo adjunta Vilalba dels
Arcs. Suedil, Francesc Domenech,
quelleva dos afios como alcalde,
explicaparte delareceta: «<Nun-
canosvolvimoslocos. El boom de
laconstrucciénnosafectéamuy
pequefia escala. Las licencias de
obras son siempre pocas. Tam-
bién se hahechounapartede ges-
tion muy importante de contro-
lar el gasto. También han ayuda-
dolosingresos delparqueedlico,
que comienzana partir de 2006.
Nos ayudaa cuadrar gastos».

Elresultado son mejoras cons-
tantesen el pueblo: «No paramos
dehacer cosas. Hicimos un casal
musical, estrenamos una guar-
deria, arreglamos calles... Hay
siempre movimiento».

El poder del papel
Ladeudacerode Puigpelat,enel
Alt Camp, se fundamenta irre-
mediablemente en la actividad
de SCA, un fabricante de papel
quedesafiaalacrisis,comoindi-
calaalcaldesa, Marta Blanch: «So-
mosun pueblo pequefio perocon-
tamos conunaempresaque apor-
taunos ingresosimportantes. Eso
si, siempre sehahechounagestién
coherente. Alo mejor hubo gen-
te que cuandohaciaun presupues-
to erademasiado generosa, y cal-
culaba, por ejemplo, cudntas ca-
sas levantaria un determinado
Promotor, pero nosotros nos ajus-
tamos siempre alarealidad».
Enconsecuencia, Puigpelatha
podidoinauguraun casal, construir
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una fase mas del pabellénoarre-
glar calles. «Tenemos cosas pen-
dientes, como darle un aspecto
mds de callealaantigua carrete-
ra,que pasa por dentrodel pueblo.
Queremos adecuar la parte de
abajo del Casal para las entida-
des», explica MartaBlanch, queaiia-
de:«Nuncahemostenido que ha-
cerrecortes municipales porque
siempre fuimos prudentes».
Entrelamesuraylabendicién
delamultinacional n6rdica SCA,
Puigpelaty sus 1.024 habitantes
-lacifrahacrecido notablemen-
teenlostltimos afios-duermen
tranquilos, ajenos alas deudasy
alasreclamaciones de Hacienda.
Lamismatranquilidadseres-
piraenLaFebrd, mintsculapobla-
ciéndel Baix Camp, con 49 habi-
tantes. Asi lo atestigua su alcal-
de, Sergi Cotilla: «<Hace muchos
afios que salimos con deuda ce-
ro. Laclave es conocerlaslimita-
cionesde unpueblo. Nuestrama-
nera de funcionar es adecuar la
inversiénalas posibilidades».
ParaCotilla, laférmulaesdesen-
tido comiin: «<Hay que hacer como

‘Esigualque en
casa. Nosotros
nos controlamos.
Siteniamos 10
gastdbamos 10’

Sergi Cotilla
AlcaldedelLaFebrd

encasa,conlaeconomiadomés-
tica. Loque tenemos esloque po-
demos gastar. Adecuamoslaobra
aloquenosllegaoaloquenosdi-
ce que nos dard la Diputacio».

Inversiones al alcance
Laobligadaausteridadala quese
han abocado todos los ayunta-
mientos fue en La Febr¢ la nor-
ma, antes de quellegarala crisis.
«Enlabuena época se hicieron
obras, comouna piscina, osearre-
glé la entrada del pueblo. Se hi-
cieroninversiones peronoaque-
las que estaban lejos de nuestro
alcance. Nos controlamos. No
puedohablardeloquehanhecho
losdemads. Nosotros, sitenfamos
10, gastdbamos10»,dice Cotilla.

Todos asumen que, siendo pue-
blos tan pequefios, es mas facil
controlarse, aunque hay ejem-
plos variados. Batea, por ejem-
plo, es el municipio tarraconen-
se mas grande que ha consegui-
do no tener deuda. Tiene 2.136
habitantes. El alcalde, Joaquim
Paladella,desgranalahistoriade
éxito: «<En 1991 el ayuntamiento
estaba muy endeudado. Hubo que
empezarunabuenagestién pro-
longada en el tiempo».

20 afios para una deuda cero
Misde2oafiosdespués, Batealo
ha conseguido y disfruta, inclu-
s0, de cierta solvencia. «<Hemos
llegado a tener un cojin de algo
mas deunmillén de eurosypode-
mos incluso hacernos con algtiin
servicio quela Generalitat ha de-
jado de prestar». El truco reside
enser comedidosy, paraello, Pa-
ladella pone un ejemplo: «Siem-
prepresupuestamos menosyaca-
bamos recogiendo mds. El afio
pasado, por ejemplo, planifica-
mos 40.000 euros en impuestos
delaconstrucciényluego termi-
namos recaudando 60.000». Y
afiade: «Eslamejor situaciéneco-
némica de Batea en su historia».
Conesa, LaFatarella, Els Gari-
dells, ElLloar, Llorac, Renau, Sa-
valladel Comtat, LaTorrede’Es-
panyol y Senan acaban de com-
pletarlalistade pueblos limpios’.

ECONOMIA|SOLO EL 7% DE LOS AYUNTAMIENTCS DE LA PROVINCIANG ESTAN ENDEUDADOS. PLANEAN INCLUSO INVERSIONES

LO QUE DEBEN NUESTROS AYUNTAMIENTOS

DEUDA POBLACION DEUDA/H.

Aiguamurcia 478 906 527,59
Albinyana 1.724 2367 728,34
Albiol (L") 236 459 514,16
Alcanar 6.129 10658 575,06
Alcover 6.380 5143 1.240,52
Aldover 231 968 238,63
Aleixar () 311 926 335,21
463 399 1.160,40
Alforja 261 1865 139,94
Alio 138 394 350,25
Almoster 81 1381 58,65
Altafulla 1.522 4835 314,78
Ametlia de Mar (L) 16.650 7688 216571
Amposta 19.627 21434 915,69
Arboli 14 113 123,89
Arboc (L) 7.991 5486 1.456,61
Argentera (L) - 304 153 1.986,92
Arnes 350 492 711,38
Ascé : 1.487 1680 885,11
Banyeres del Penedes 878 3019 290,82
Barbera de la Conca 238 526 452,47
Batea 0 2136 0,00
1 del Priorat 258 336 767,85
Belivei 677 2110 320,85
Benifaliet 542 A7 702,98
108 1280 84,37
Bisbal de Falset (La) 70 237 308,37
Bisbal dei Penedés (La) 4.999 3478 1.458,28
Blancafort 27 418 64,59
Bonastre 486 651 746,54
Borges del Camp (Les) 395 2127 185,70
Bot 40 678 58,99
Botarell 109 1126 96,80
Brafim 160 670 238,80
Cabacés 43 342 12573
Cabradel Camp 151 1165 129,61
Calafell 46.143 24672 1.870,25
Cambrils 55.705 33535 1.661,10
Capafonts 217 121 1.793,38
Capcanes 290 421 688,83
Caseres 33 284 116,19
Castellvell del Camp 2.924 2845 1.027,76
Catilar (1) 7.068 4164 256,48
Sénia (La) 2,555 6083 420,02
Colidejou 104 177 587,57
Conesa 0 130 0,00
Constanti 406 6774 59,93
Corbera d’Ebre 353 1204 293,18
Cornudellade M 1 1.974 1025 1.925,85
Creixell 2.264 3431 659,86
Cunit 18.861 12626 1.493,82
Xerta 843 . 1277 660,14
Duesaigiies 246 241 1.020,74
Espluga de Francoli (L*) 2732 3913 698,18
Falset 2227, 2894 769,52
Fatarella (La) : 0 1089 0,00
Febré (La) 0 49 0,00
Figuera (La) 56 128 437,50
Figueroladel Camp 273 348 784,48
Flix 882 3961 222,67
Fores 94 50 1.880
Freginal 54 482 112,03
Galera (La) 230 843 272,83
d 1.990 3162 629,34
Garcia 136 592 229,72
Garidelis (Eis) 0 193 0,00
Ginestar 153 937 163,28
Godall 312 812 384,23
Gratallops 306 259 1.181,46
(Els) 304 311 977,49
Horta de Sant Joan 212 1280 165,62
Lioar (El) 0 116 0,00
Llorac 0 118 0,00
Lloreng del Pened 907 2280 397,80
Margalef 116 110 1.054,54
Marca ) 638 865,20
Mas de Barberans 292 636 459,11
Masdenverge ¢ 816 1122 727,27
llorenc 265 528 501,89
Niasé (ia) 47 296 138,51
Maspujols 220 750 293,33
Masroig (EI) 64 565 113,27
Miia (Ef) 16 174 67,65
Miravet 318 789 403,04
Nolar (EI) 72 296 24304
Montblanc 5.955 7356 809,54
Montbrid del Camp 1.213 2575 482,30
Montferri 169 396 426,76
Montmeli (El) 2.611 1571 1.727,99
Mont-ral 42 167 251,49
Mont-roig del Camp 11.764 12702 926,15
Mora d’Ebre E 6.499 5704 1:139,37:
MoralaNova 442 3285 134,55
Morell (EI) 3.084 3514 877,63
Morera de Montsant (La) 171 167 1.023,95
Nou de Gaia (La) 594 555 1.070,27
Nulles 183 446 410,31
Paima d’Ebre (La) 195 396 482,47
Pallaresos (Els) 717 4387 163,43
P i Belltall 82 161 509,31




