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Industria 4.0

Entre los objetivos estratégicos de esta
empresa a corto plazo esta avanzar en la
transicién digital y la incorporacién a la
Industria 4.0, con la conexion de todas
sus maquinas a la Internet de las Cosas.

Personalizacion
Sialgo ha caracterizado a estaempresa
desde sus inicios es su capacidad de
personalizacién y orientacion al cliente,

con disefios a medida de las
necesidades de cada caso. roro: JoanreviLLAS

Tres décadas
trabajando el carton
ondulado

Josep Maria Profitos, director
general. FOTO: JOAN REVILLAS

® Servicios auxiliares

En 1990, tres trabajadores de
una empresa del Baix Ebre
dedicada a la fabricacién de
cartén ondulado (Antonio Arco,
Juan Richarte y Francisco
Barrera) montaron en Amposta

una pequefa empresa para el
montaje de cajas de cartén
ondulado con la que prestaban
servicios auxiliares a la empre-
sa de la que procedian, enun
proyecto que hoy recibiria el
nombre de intraemprendedor.

@ Cartodelta vuela sola
Pocos afos después, con la
incorporacion al proyecto de
Maria José Rojas, Montserrat
Fernandez y Maria del Carmen
Fernandez, Cartodelta empezd
a elaborar sus propios disenos
de embalajes para otros
clientes. Cartodelta pasaba de
ser una empresa auxiliar con un
Unico cliente a un fabricante
con una cartera de clientes
diversificada.

@ Relevo generacional

El 31 de diciembre de 2019, el
grupo de socios fundadores
decidio jubilarse, delegando la
gestion a una nueva direccion
general.
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tés-, a excepcién de los destina-
dos al comercio electrénico».
Aqui, los operadores logisticos y
las empresas de paqueteria condi-
cionan y mucho los formatos, con
tarifas que varfan en un rango
muy concreto, y a los que se han
adaptado en Cartodelta.

«Tenemos las medidas que se
ajustan a los requisitos de los
transportistas -prosigue el direc-
tor general de esta empresa-, y
que en nuestro caso son el forma-
to mini, pequefio, mediano y
grande».

La eclosién del comercio elec-
trénico en perfiles de negocios
donde hasta hace poco Cartodelta
no estaba presente (pequefios co-
mercios, microempresas y empre-
sas con el cien por cien de sus
clientes en canales presenciales)
ha llevado a esta empresa a es-
tructurar su oferta de embalajes
destinados a e-commerce en pa-
quetes de 20 cajas al detalle, con
los que se cubren las necesidades
de esos envios puntuales que pue-
de estar haciendo un pequefio
comercio.

Pero su rango de clientes es mu-
cho mads grande: «Servimos cajas
para e-commerce a pequefios

clientes, como es el caso de los
pequefios comercios, pero tam-
bién a grandes clientes que con-
sumen entre 10.000 y 15.000 ca-
jas cada quince dias», explica Jo-
sep Maria Profitds.

Evolucién .

Con una facturacién esperada de
unos 7,5 millones de euros al ter-
minar el presente 2020, este ha-
bra sido el primer ejercicio en el

Lapersonalizacionde
diseifios ha sido siempre

la gran propuestade
valor de esta empresa

que la linea de negocio de emba-
lajes destinados al comercio elec-
trénico entre en la cuenta de re-
sultados. Pese a que se empez6 a
explorar este mercado en 2019,
no ha sido hasta el pico de de-
manda experimentado con la
pandemia y los confinamientos
que esta drea ha cogido dimen-
sién.

Si se cumplen las previsiones,
los embalajes destinados al comer-

cio electrénico serdn responsables
este afio de entre un 8% y un 10%
de su facturaci6n, y podrfan alcan-
zar entre el 12%y el 14% a lo lar-
go del afio que viene.

A pesar de su importante creci-
miento, a dia de hoy es todavia
«una linea de negocio alternativa
-aclara Josep Maria Profits-, una
forma de sustituir otros mercados,
pero una linea més entre las que
tenemos». No es la primera trans-
formacién que acomete esta em-
presa en su historia.

Tras empezar a inicios de la dé-
cada de los noventa con la fabri-
cacién de cajas destinadas a la
agroindustria e incorporar algo
mads tarde el sector del mueble
(donde la proximidad del cluster
de La Sénia ha sido un aliado), se
especializaron luego en grandes
formatos destinados al sector de
la construccién (embalajes para
bafieras, hidromasajes, mamparas
de ducha...).

El estallido de la burbuja inmo-
biliaria a partir de 2008 les hizo
buscar nuevos mercados en secto-
res como el industrial, la automo-
cién, la quimica o la farmacéutica.
Ahora es el turno del comercio
electrénico.
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