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“A ’Ebre hem de ser
capacos d’atraure talent i
evitar convertir-nos en
una societat funcionarial”

MANEL BESTRATEN BELLOVI (TORTOSA, 1949)

Arquitecte i enginyer industrial. Especialista en salut laboral i

excelléncia empresarial

Els sindicats alerten que continuen havent-hi massa
accidents laborals.
Es la crua realitat. Les condicions laborals han empit-
jorat ila precarietat és el principal factor de risc.
Hem avancat, pero la salut laboral se’ns resistix.
L'actual model de desenvolupament economic i social
és insostenible i no dignifica el treball. EI 1995, la no-
va Llei de prevencié de riscos laborals va marcar un
punt d'inflexio i es va trencar la tendéncia alcista dels
accidents laborals. Van anar disminuint fins fa set
anys, quan va tornar a repuntar, i fins avui.
Els accidents son evitables, i els greus demostren una
absoluta ineficiéncia empresarial.
Semblaria una rao de pes per a aquells que

I P peld FEIE
El creixement econdmic ha de ser inclusiu i fer-se en el
marc dels Objectius de Desenvolupament Sostenible
que marca Nacions Unides.
Les nostres empreses tenen prou cultura
preventiva?
Poca. La carrega reglamentaria associada als temes
de salut laborat és vista com una imposicio. Cal de-
mostrar a I'empresari que un treballador motivat és
clau per al creixement empresarial. Molts ja en s6n
conscients. En un sistema participatiu, els comanda-
ments autoritaris marxen i 'empresa se saneja.
Que aixo passe amb empresaris de la vella escola,
peré amb les noves fornades...
Les escoles de negocis dediquen encara poca atencio
a I'ética i a la responsabilitat social empresarial.
Continuem sent un dels paisos més absentistes.
L'absentisme laboral a Espanya supera el 6%. Es alt i
no hi ha comparatives fiables. A les empreses
excekents no supera I'1,5%.
Qué és una empresa exceHent? :
Es responsable, atén bé els clients, vetila per la quali-

tat, no especula, crea riquesa i llocs de treball dig-
nes, innova i aporta valor a la societat.

“Els Séniors tenim
una visio integral i
empatia

imbatibles. Encara
podem aportar
moltissim. Pero en
este pais estem
desatesos”

Quan introduixes

un sistema

participatiu en
una organitzacio, els
comandaments
autoritaris acaben
marxant i permeten
sanejar 'empresa”

“ouan analitzo una
empresa,
només de veure
com somriu el
personal, ja tinc un
primer indicador de
salut laboral”
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Ha dedicat la seua vida a la seguretat al treball.
No vaig voler continuar a I'empresa familiar. Després
de treballar en el sector quimic, vaig acabar en el
mon de la salut laboral, intentant millorar les condi-
cions de treball de la gent. Vaig ser un dels funda-
dors de I'Institut Nacional de Seguretat i Higiene en
el Treball (INSST) del Govern espanyol, referent del
pais en la matéria. També en vaig ser conseller.
Malgrat els elevats nivells de sinistralitat, diu que
hem millorat en prevencio.
Hem dixat d'estar al vago de coa. Jo no parlo tant de
prevenci6 com d'exceHéncia. Quan analitzo una em-
presa, només veient si la gent somriu i com es mou
pels passadissos, ja en tinc un primer indicador.
Som llatins, a les verdes i a les madures...
Sovint pensem que en altres cultures, més rigides,
les empreses son més productives. Pero, no. La
Nissan tenia més productivitat a Catalunya que al
Japé. La creativitat i dinamisme dels llatins, en un
entorn laboral saludable, implica més eficiéncia.
La salut laboral és vista encara com un cost.
Es un problema cultural. Quan preguntes a I'empre-
sari pel seu valor estratégic, et diu: productivitat,
qualitat i reduccio de costos. Només un 5 % entén
que la salut laboral determina els altres tres.
Ha dedicat una part important de la seua vida a

p i g arreu del mon.
He tingut I'oportunitat de participar en projectes inte-
ressants, especialment a I’Ameérica Llatina, com a re-
presentant del Govern espanyol i d'organismes inter-
nacionals com I'Organitzacié Internacional del
Treball i el Banc Interamerica de Desenvolupament.
Una vegada jubilat, munta I'ONG Mieses Global.
Es que em sento amb plenes capacitats i en deute

amb la societat. Els séniors tenim una visi6 integral i
empatica imbatibles, pero aqui estem desatesos.

Sielsentel Escriva es gara de raons
per a endarrerir I'edat de jubilacio.

No és I'alternativa per a salvar les pensions.

Cal reorganitzar el mercat laboral: treballar menys i
fer valer més la faena, repartint-la millor.

Que fa amb Mieses Global?

Ens vam reunir un centenar de colegues, de dife-
rents disciplines, amb I'Ginic objectiu d’ajudar les pe-
tites i mitjanes empreses. Com? Treballant amb un
model de diagnostic 4P, que ens ajuda a créixer pro-
fessionalment, amb guies per a superar les debili-
tats. Posar la Persona al cor de I'empresa, Prevencio
de tot tipus de dany, pensar en el Planeta i buscar la
Prosperitat per a tothom.

Fa més de 30 anys va fundar Amics de I'Ebre.

Amb una bona colla d’amics de les Terres de I'Ebre i
amb Salvador Tarragé de president, vam treballar
per la identitat cultural del territori, buscant-hi
I'excelléncia empresarial, i creant el distintiu Qualitat
Ebrenca, que seguix viu. Em sap greu, avui, que tan-
tes empreses arrelades a les nostres terres hagen
tancat o caigut en mans estrangeres.

Com veu el moment economic a 'Ebre?

Em preocupa que ens convertim en una societat
funcionarial. Cal invertir i valorar la creativitat. Hem
de creure en natros mateixos i convéncer empreses
foranes perqué s'instaklen a I'Ebre. Cal crear un cli-
ma que retinga i atraga talent.

Dilluns, 13 de desembre, presenta a Tortosa I'iil-
tim llibre de Federico Mayor Zaragoza.

Inventar el futuro, I'experiéncia i vivencies d’'una de
les persones més influents en molts anys. Hi ha
pocs personatges de la seua rellevancia. He tingut el
goig de fer-ne I'epileg.
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