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Recull de premsa local i comarcal

“L’Ebre té potencial per a un hub agroalimentari
capac d’atraure més empreses com Florette”

ENTREVISTA A

Matilde Villarroya, directora general d’Indiistria

Tortosa AM.

Pregunta: De qui o de qué depén
que puguem sortirnos-en de pressa
i sense danys estructurals, d'esta
crisi? o 2

Resposta: Esta és una responsa-
bilitat compartida. El govern ha de
dissenyar plans que s'ajusten a les
necessitats de la societat, les em-
preses han de prendre decisions va-
lentes i la ciutadania ha de conti-
nuar consumint. Caure en el discurs
pessimista ens pot portar a una ma-
Jjor contraccio de I'economia.

P: El govern diu que esta vegada
no hi haura retallades.

R: Dependra de totes les adminis-
tracions, El govern ‘catala no ha de
fer retallades, pero ha de dotar mi-
lior els departaments gue tenen un
paper molt important per a ajudar-
nos a sortir d'esta crisi, com el d'Em-
presa i Coneixement, que inclou Uni-
versitats i Recerca, Madrid ha de re-
partir equitativament els recursos
en funcid del teixit empresarial dels
territoris, | BrusseHes ha de dotar els
paisns que més ho necessiten.

P: La Generalitat estrena un pres-
supost pensat per a una realitat
molt diferent de I'actual.

R: Ningu, a finals del 2019, podia
imaginar-se esta crisi. Ara tenim un
nou pressupost, el 80% del qual
se'n va als departaments més so-
cials, basicament Educacio i Salut.
Al Departament d'Empresa li perto-
ca un 0,5 per cent, dbwiament insufi-
cient. Cal dir que la infradotacit del
nostre departament és malaurada-
ment habitual. El pressupost d'AC-
CI0, 'agéncia plblica per a la com-
petitivitat de I'empresa, té avui un
terg del pressupost que tenia fa 10
anys. £ gue vull dir amb aixd és que
hi ha una primera responsabilitat
important del nostre propi govern en
el sentit que per a fer politigues so-
cials cal que I'economia funcione. Al
%0 vol dir gue el teixit empresarial,
que és qui genera recursos, ha de
poder funcionar correctament. A la
taula per a la reactivacid de I'econo-
mia s'haura de tractar com dotar de
Mmeés recursos departaments com el
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d'Empresa.

P: La moratéria en el pagament
de tributs i lloguers o els préstecs
amb aval pdblic serviran per a reduir

ortalitat d"empreses?

R: Hi ha situacions molt diverses,
depenent de la tipologia de 'empre-
5a. Les corresponents a serveis es-
sencials han pogut continuar la seua
activitat, perd altres s'han vist forga-
des a parar dos mesos i la represa
tindra costos importants. El retom
serda dur | cal injectar liquiditat a es-
tes empreses perqué puguen tornar
a obrir. L'ajornament de tributs i
ajuts directes sera clau, perd hem
de ser conscients que hi haura mor-
talitat d'empreses en determinats
sectors,

P: Esta epidémia igual ens obliga
a matisar el concepte globalitzacio i
a replegar-nos, tornant a donar pro-
tagonisme a allo local.

R: La Xina és la fabrica del mén.
Agqui no podem competir amb ells en
costos de ma d'obra, malgrat que hi
han empreses que seguixen esta es-
tratégia. Ara és el moment de re-
plantejar-nos qué volem ser. Si vo-
lem distingir-nos i fer créixer |'econo-
mia, hem d’apostar per fer produc-
tes de qualitat, diferents i innova-
dors. Per sort, aixd la Xina no ho pot
oferir. Si no som capacos de reinven-
tarnos en este sentit, hi haura un
efecte de reintrospeccit de 'econo-
mia, tornarem a la dinamica de re-
duccid de costos i a buscar els pro-
ductes a fora.

P: Tornara la indistria que va op-
tar per deslocalitzar altres paisos
buscant ma d'obra barata?

R: Esta és una de les glestions
que estem treballant. Des del
Govern pensem que cal anar cap a
una relocalitzacio de cadenes de va-
lor. Si alguna cosa ha permés veure
esta crisi s que el teixit empresarial
catala té capacitat de reinventar-se |
adaptar-se: tenim eines per a buscar
noves oportunitats de negoci, la cre-
ativitat | la capacitat d’innovacid ne-
cessaria per a sortir d'esta crisi.

P: El mercat laboral també patira
canvis. Aqueils que s'estan formant,
quines habilitats han de treballar?

Villarroya, en una imatge d'esta setmana. / CEDIDA

R: El confinament a qué ens ha
obligat la Covid-19 ha estat un veri-
table experiment de teletreball
collectiu. Moltes empreses s'han
adonat que la digitalitzacio passa
per ser més competitius. El futur
sera un mercat laboral més adap-
tat a la inddstria 4.0: formacio en
big data, robética, digitalitzacio,
e-commerce,... | també per fomen-
tar meés la preséncia de la dona en
estos sectors.,

P: A les Terres de |'Ebre hem tin-
gut alguna bona noticia durant el
confinament, com la inversio de
Florette al poligon Catalunya Sud.

R: Des del moment en qué, al Go-
vern, detectern que una multinacio-
nal vol invertir a Espanya o Catalun-
ya fins que s'acaba produint, poden
passar dos anys. Es un procés lent,
Les empreses acostumen a dema-
nar sempre Madrid o Barcelona. No-
saltres apostem per la candidatura
Catalunya i els fem veure que hi ha
meés territoris, a banda de Barcelo-
na, que poden adaptar-se a les
seues necessitats. Fem una short
list | 'empresa acaba decidint.

P: De que depén que I'Ebre es ve
ja com un lloc atractiu per a implan
tacions industrials com esta?

R: Les Terres de 'Ebre ha de mirar

en qué destaguen. Necessitem un
cataleg que mostre totes les nos-
tres fortaleses i oferir-ho a les em-
preses. Agui tenim un teixit agrari
potent, per aixo Florette va conside-
rar I'opcié, a banda de tenir aigua,
llum, qualitat de vida i gent forma-
da. Cal reforcar estos talents i esti-
mular-las amb formacid.

P: Ens falta oferta formativa?

R: 5i volem gue vinguen empre-
ses del sector agroalimentari, que
no es dediguen només a la recolec-
cid, sind que siguen manufactureres
i innovadores, ens cal gent formada.
Florette contractara operaris, perd
també ma d'obra qualificada. Si
aconseguissem fer un hub d'empre-
ses agroalimentaries a 'Ebre, es ge-
neria un ecosistema al seu voltant
que podria afavorir-ne la vinguda
d'altres.

P: El nostre model productiu és
divers.

R: 5i, per0 no podem ser bons en
tot. Hem de centrar-nos i especialit-
zar-nos en determinats sectors, Es
cert que podem treballar una part
més transversal, com les start up, |
aixd pot fer-se des de qualsevol
territori.

P: Hi ha marge per al creixement
industrial a I'Ebre, perd no per a

MODEL PRODUCTIU

“No podem ser bons en
tot. Ens hem
d’especialitzar en uns
pocs sectors i mostrar
les nostres fortaleses.”

PRESSUPOST

“Per a fer politiques

ESTRATEGIA EMPRESARIAL
“Les nosires empreses
tenen la capacitat
d'innovacié i creativitat
necessaries per a sortir
d’esta crisi.”

qualsevel tipus d'indastria.

R: Soc la primera a defensar que
el nostre territori ha de preservarse
i que no podem portar indstria que
perjudigue un altre sector important
com el turisme. Perd hi ha models
d'industria compatibles.

P: El teletreball pot ser una eina
interessant per a territoris periférics
com el nostre.

R: Moltes empreses podran per-
metre’s reduir costos estructurals
gracies al teletraball,

P: Encara que a I'Ebre anem tard
amb el desplegament de fibra
optica.

R: En soc conscient perqué les
empreses se'ns queixen, Perd em
consta que la conselleria de Polit-
ques Digitals esta treballant de ma-
nera decidida en la implantacio de
fibra i 5G.

P: La Cambra de Comerg de Tor-
tosa insistix en la internacionalitza-
cio per a fer front a situacions im-
previstes com I'actual.

R: Catalunya s un mercat petit i
ens toca sortir a fora. ACCIO 18 40
oficines ameu del mén i 17.000 em
preses exportadores que hauriem
de duplicar. A moltes empreses els
costa sortir, per aixd és bo comptar
amb aliats com les cambres. g
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